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La administración de la logística es sumamente importante, su costo puede representar 
entre 20 y 30% del valor total de la mercancía. Por ello, en este artículo te decimos cuáles 

son las áreas de oportunidad en las que puedes trabajar para optimizar costos.

OPTIMIZAR LAS ÓRDENES.

En Grupo Ei te brindamos soluciones a tu medida aplicando las mejores 
prácticas comprobadas a través de nuestros 20 años de experiencia, 

realizando múltiples operaciones en 180 países.

COTIZA AHORA >

1

A menor cantidad de órdenes, mayor costo logístico. Procura
consolidar órdenes u optimizar el tipo de transporte, inclusive apalancar 
otras opciones de carga. Además, se debe analizar el número de órdenes 
semanales, el volumen y las direcciones de entrega.

MINIMIZAR TIEMPOS DE ESPERA.3

A mayor tiempo de espera, mayor costo logístico. Monitorea los 
tiempos de espera promedio de tus transportistas para identi�car
centros de distribución con altos costos de servicio.

UTILIZACIÓN DE ACTIVOS.5

Recuerda maximizar la utilización de los activos de la compañía para 
evitar incurrir en mayores gastos rentando maquinaria y espacios 
que no son necesarios. Un análisis del stock te dará una idea de las 
oportunidades de ahorro.

TRAZABILIDAD.7

Se trata de la serie de procesos que permiten seguir la evolución del 
producto en cada etapa. Hoy vivimos en un mundo globalizado y la 
sociedad exige controlar el creciente volumen de información en torno a 
los productos y servicios.

ADMINISTRACIÓN DE DEVOLUCIONES.9

Recuerda que un producto devuelto genera doble costo de
recepción y triple gasto de envío. Analiza la información sustancial 
de tus devoluciones para identi�car las posibles causas, tales como: 
precio incorrecto, producto no pedido, dirección de entrega incorrecta, 
falta de cumplimientos, tratos incorrectos, etc.

Lo importante es llevar un control para conocer en tiempo real la ubicación de tus productos; 
las estadísticas señalan que esta tecnología tiene un impacto directo e inmediato en el
incremento de la productividad de los trabajadores, de entre el 15 y 30%.

EL TIEMPO DE ORDEN (Order Lead Time).2

A menor tiempo de orden, mayor costo logístico. Procura maximizar el 
uso de transportistas preferenciales y minimizar el pago de tarifas extras
por entrega urgente o penalizaciones.

EXCESO DE INVENTARIO OBSOLETO.4

Al conservar la mercadería que no se vende, no siempre mantiene 
su valor. En algunos casos podría ser más rentable donarla que
conservarla. Un correcto análisis ayuda a la toma de estas decisiones.

ESTRATEGIA DE SURTIDO.6

Cuando tienes mayor surtido, mayores son los costos por ítem, los
espacios necesarios de almacén requieren ser más amplios y más
compleja será la logística. Por lo tanto, debes encontrar el balance
entre surtido y costo que optimice tus bene�cios.

PROGRAMAS COLABORATIVOS.8

Toma en cuenta que una de las herramientas más e�cientes para reducir 
costos es la comunicación. La idea es crear relaciones, generando 
reuniones periódicas para dar seguimiento de indicadores como:
estrategias de venta y ajustes en los pronósticos de compra, analizar 
los procesos de envío, identi�cación y recepción de mercancía.

CONTROL DE FACTURAS.10

• Integra facturación electrónica, de otra manera consumes recursos 
humanos y no aseguras la precisión al 100%.

• Lleva a cabo un control de datos, tanto de las tarifas de transporte por 
kilómetro, como los gastos adicionales por espera de descarga. 

Lo importante es que tienes que buscar la manera de evitar retrasos, ventas perdidas, 
exceso de inventario, devoluciones y posibles costos asociados a estas ine�ciencias.

http://www.grupoei.com.mx/cotizacion-servicios-aduanales

